Aus der Forschung

Bedeutung der forstlichen Pla-
nung

— eine Stellungnahme aus der
Professur fiir Forsteinrichtung
und Waldwachstum

von S. Ammann

Einleitung

Die forstliche Planung befindet sich in
einer Phase des Umbruchs und der
Neuorientierung. Was lange als be-
wihrt und eingespielt galt, ist nun ver-
altet. Frage- und Problemstellungen
haben sich gewandelt: Weg von der
Kielwassertheorie zur multifunktiona-
len Waldwirtschaft oder noch weiter
zum umfassenden Okosystem- und
Ressourcenmanagement. Mit Raum-
planung und Naturschutz kommen an-
dere raumwirksame Bereiche hinzu,
die eine Koordination mit Wald und
forstlicher Planung erfordern. Das
heisst, die Anspriiche an den Wald stei-
gen, wihrend die wirtschaftliche Si-
tuation fiir Forstbetriebe immer
schwieriger wird: die Holzpreise
konnten in den letzten 20 bis 30 Jahren
mit der Entwicklung der Lohnkosten
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nicht mithalten, was dazu gefiihrt hat,
dass viele Betriebe in den roten Be-
reich abgerutscht sind und Reserven
aufgebraucht werden oder wurden. Es
wird in Zukunft darum gehen miissen,
mit diesen Voraussetzungen umzuge-
hen und entsprechend auch in der
forstlichen Planung wirksame Instru-
mente und Konzepte zu entwickeln
und einzusetzen.

Ansdtze

Waldentwicklungsplan (WEP)

Mit dem neuen Planungskonzept wer-
den die 6ffentlichen von den betriebli-
chen Interessen am Wald getrennt.
Dies hat den Zweck, die Planung zu
entflechten und Klarheit beziiglich der
Kompetenzen zu schaffen. Im Wald-
entwicklungsplan (WEP) werden die
offentlichen Interessen mit einer ge-
eigneten Form der Mitwirkung der Be-
volkerung wahrgenommen, Konflikte
eruiert und so weit als méglich gelost.
Der WEP gilt als Garant dafiir, dass die
offentlichen Interessen durch den Kan-
ton gegeniiber den Betrieben vertreten
werden. Der Kanton definiert darin,
wie er diese Interessen nachhaltig si-
cherstellen kann. Dazu gehort das Aus-
scheiden bestimmter Gebiete, die eine
besondere Bewirtschaftung erfordern,
aber auch das Beobachten von Gro-
ssen, deren Entwicklung ihn unter dem
Aspekt der Nachhaltigkeit interessie-
ren. Das konnen Verjlingungsflichen,
Anteile an Entwicklungsstufen u.a.
sein. Fir den Forstbetrieb stellt der
WEP den Rahmen dar, innerhalb des-
sen er sich mit der Bewirtschaftung
seines Waldes bewegen kann.

Betriebsplanung

Durch den WEP ist es moglich, dass
sich die Betriebsplanung stirker als
bisher auf die betrieblichen Interessen
konzentrieren kann. Der Betrieb orien-
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tiert seine Planung an der Praxis der
allgemeinen Unternehmungsplanung.
Dabei wird der Waldeigentiimer stiir-
ker als bisher in die Verantwortung ge-
nommen. Er muss sich klar werden
tiber seine Wertvorstellungen beziig-
lich des Betriebes und sich mit Fragen
wie den folgenden auseinandersetzen:

* Welches sind die Hauptaufgaben
des Betriebes? Hier wird nach
dem Leitbild fiir den Betrieb ge-
fragt.

* Soll der Betrieb verpflichtet wer-
den, gewisse soziale Anliegen (Ar-
beitsplatzerhaltung) wahrzuneh-
men?

e Welcher finanzielle Erfolg wird
vom Betrieb erwartet? Ist man
auch bereit, ein Defizit zu budge-
tieren und zu tibernehmen?

Diese und andere Fragen kénnen nicht
einzeln abgehandelt werden, da sie
miteinander zusammenhingen. Bei-
spielsweise kann vom Betrieb nicht er-
wartet werden, dass er Gewinn erwirt-
schaftet, Stellen erhilt und zudem zu-
gunsten der Offentlichkeit Leistungen
erbringt, die diese nicht bezahlen will.
Der Waldeigentiimer gibt seine Wert-
vorstellungen weiter an den Betriebs-
leiter. Idealerweise erarbeitet der Be-
triebsleiter entweder alleine oder in
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Zusammenarbeit mit einem Ingenieur-
biiro die betriebliche Planung. Wegen
der beabsichtigten Entflechtung der
Kompetenzen empfiehlt es sich, dass
der Kanton, der fiir die 6ffentlichen
Anliegen verantwortlich ist, nicht auch
die Betriebsplanung massgeblich mit-
gestaltet. Gemass allgemeiner Lehre
der Unternehmensplanung konnen als
Teilschritte Strategie, operative und
dispositive Planung (Massnahmenpla-
nung) sowie Kontrolle unterschieden
werden (siehe Abbildung 1). Ein sol-
ches Vorgehen soll sicherstellen, dass
eine konsistente Planung -erarbeitet
wird, d.h. die Ziele definiert, konkreti-
siert, umgesetzt und iiberpriift werden.
Die weitgehende Trennung der 6ffent-
lichen (WEP) von den betrieblichen
Interessen (BP) fiihrt auch dazu, dass
nicht mehr ganze Betriebsplanungen
und -plidne durch den Kanton geneh-
migt werden miissen. Im Gegenteil: Es
sind nur noch diejenigen Teile geneh-
migunsgpflichtig, die mit den Aspek-
ten der iiberbetrieblichen Planung in
Zusammenhang stehen. Andere, be-
triebsinterne Festlegungen (zum Bei-
spiel die Strategische Planung) sind

gegebenenfalls durch den Waldeigen-
tiimer zu genehmigen, da sich der Be-
triebsleiter ihm gegeniiber rechtferti-
gen muss.

Betriebsinformationssystem

Dem Aspekt der Betriebsfithrung muss
auch von Seiten der Forschung in Zu-
kunft mehr Gewicht beigemessen wer-
den. Es geht darum, die planerischen
Vorgaben wirksam umsetzen und mit-
tels Controlling begleiten zu kénnen.
Der Umsetzungsprozess wird im Con-
trolling nicht bloss “kontrolliert” son-
dern vielmehr begleitet. Wenn also die
Kontrolle eine Abweichung der Um-
setzung von der Vorgabe ergibt, wird
moglichst rasch korrigierend einge-
griffen. Dies erfordert aber einen ange-
messenen Umgang mit betrieblicher
Information. Erst wenn die relevanten
Informationen erhoben, gespeichert,
verwertet und interpretiert sind, kon-
nen daraus die situationsgerechten
Handlungen abgeleitet werden. Jeder
Betrieb hat ein Informationssystem.
Die Frage ist nur, wie gut ist es. In Zu-
kunft wird es darum gehen miissen, die
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heutigen technisch verfiigbaren Mittel
so einzusetzen, dass jeder Betrieb sein
Informationsmanagement mdglichst
gut auf seinen Betrieb zuschneiden
kann. Dies ist mitnichten eine unnétige
Spielerei: Sehen wir nur etwas iiber
den Zaun hinaus in andere Branchen,
so sind dort bereits hochkomplexe Sy-
steme im Einsatz. Der Wald und die
Waldwirtschaft mit ihren vielseitigen
Aufgaben zeichnen sich durch kom-
plexe Strukturen und vielfilitge Bezie-
hungen aus, die fiir ein zeitgemisses
Management auch die verfiigbaren
technischen Ressourcen bendétigen.
Solche Fiihrungsinstrumente konnen
nur in Zusammenarbeit von Forschung
und Praxis realisiert werden, da sie ei-
nerseits eine grosse intellektuelle Her-
ausforderung darstellen und andrer-
seits praktikabel sein miissen, sollen
sie sich doch im téglichen Einsatz be-
wihren. In diesem Sinne ist es notig,
dass Forschung und Praxis mit vision-
ren Ideen zusammenkommen, einan-
der in die Hand arbeiten und so gute
Losungen finden.
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Abbildung 1: System der Unternehmungsplanung und —kontrolle. Aus: Ulrich,P.; Fluri, E. (1988): Management — eine
konzentrierte Einfiihrung. 5. Auflage. Haupt, Bern. 283 S.
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Betriebliche Planung aus der
Sicht der WSL, Gruppe Model-
lierung und Planung

von R. Lemm und V. Erni

Uber forstliche Planung liesse sich viel
sagen. Wir mochten an dieser Stelle
nur auf einige uns wichtig erscheinen-
de Aussagen im Zusammenhang mit
Planung eingehen.

Planung gibt Sicherheit fiir die Zu-
kunft

Planung ist nicht zu verwechseln mit
dem Plan, einem Dokument, das nur
eine Momentaufnahme darstellt und
seine Giiltigkeit verliert sobald alle
Wenn’s und Aber’s nicht eingetroffen
sind, die man dem Plan unterstellte.
Wirtschaftspldne wurden fiir eine Zeit-
periode von 10-20 Jahren erstellt. Sie
konnten Ihre Aktualitit durch einen
Windwurf oder ein anderes Ereignis
schon nach kurzer Zeit verlieren und
wurden deshalb auch nicht mehr kon-
sultiert. So ist die Planungsverdros-
senheit verschiedener Betriebsleiter
auch verstidndlich.

Damit Planung als niitzliches Instru-
ment anerkannt wird, muss man nach
Maurer (1973) iiberzeugt sein, dass
durch Planung das zukiinftige Gesche-
hen iiberhaupt beeinflusst werden
kann, und dass Menschen die Fihig-
keit besitzen herauszufinden, was sie
tun kénnen, um ein System auf ein be-
stimmtes Ziel zu lenken. Ohne diese
Uberzeugung wird Planung sinnlos.
Die Frage ob und mit welcher Intensi-
tit eine Planung durchgefiihrt werden
soll, ist eine reine Kosten-Nutzen Er-
wigung. Verschiedene Aspekte einer
solchen Kosten-Nutzen Analyse sind
Jjedoch nur schwer monetir zu bewer-
ten.

Wir sind vom Nutzen der Planung
iiberzeugt, denn Planung dient dazu,
Ziele zu konkretisieren und Spielrdu-
me frithzeitig zu erkennen. Planung
hilft mit, die Wahrscheinlichkeit eines
Fehlentscheides zu verringern und da-
mit die Erfolgswahrscheinlichkeit zu
erhohen. Eine wesentliche Bedeutung
der Planung liegt aber auch im Gestal-
ten eines zweckmaissigen Gedanken-
modells iiber das Beziehungsgefiige
des zu lenkenden Systems und seiner
Umwelt.

Nicht unterschétzen darf man die Ord-
nung, die wihrend des Planungspro-
zesses durch Festlegen von Regeln,
Zielen und Massnahmen erzielt wird.
Diese Ordnung hilft mit, zusammen
mit einer gedanklichen, modellhaften
Vorausschau die Komplexitit der Sy-
steme auf ein iiberschaubares Mass zu
reduzieren und so den Umgang mit
dem System zu vereinfachen. Bei der
Fiihrung von Unternehmen spielt die
Planung bereits eine zentrale Rolle und
die Qualitit dieser Planung ist wesent-
lich mitverantwortlich fiir das Aus-
mass der Zielerreichung. Auch eine
gute Planung ersetzt noch keine Ent-
scheide aber sie kann deren Qualitiit
verbessern.

Planung ist zukunftsorientiert und
damit aufs engste mit Prognosemo-
dellen verkniipft.

Das Kernstiick der Planung ist die ge-
dankliche Auseinandersetzung mit
der zukiinftigen Entwicklung. Pla-
nung will ein Bild von der Zukunft ent-
werfen und herausfinden, wie man auf
verdnderte Bedingungen und Situatio-
nen reagieren soll. Dies spielt sich vor-
erst auf einer gedanklichen oder Mo-
dellebene ab. Dazu braucht es Progno-

18 7(m3/ha)
16 1
14 9
12 1
10 4
8 4

Langholzsortimente Durchforstung 1995
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Abbildumg 1: Kombination von GIS und Simulation zur Prognose und Darstellung des Durchforstungsanfalles im
Rahmen der waldbaulichen Planung
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sen iiber das zukiinftige Verhalten und
die Wirkungsweise der Systemumwelt
und der Systemgrossen. Bei komple-
xeren Systemen ist man auf EDV-ge-
stiitzte Prognosemodelle angewiesen.
Wie realitdtsnah die Prognosen ausfal-
len, hiingt wesentlich ab von der Quali-
tit der verwendeten Prognosemodelle.

Planung, die nur Gegenwart und Ver-
gangenheit beriicksichtigt, ldsst We-
sentliches ausser acht und schopft das
vorhandene Potential der Inventuren
nicht aus. Erst das rein gedankliche
Durchspielen von Entwicklungsszena-
rien und Handlungsvarianten auf Mo-
dellebene, zeigt uns Moglichkeiten
aber auch Risiken auf und hilft uns
Fehler beim Vollzug zu vermeiden.
Mit dynamischen Simulations-Model-
len, die vom spezifischen Zustand des
Bestandes ausgehen, lassen sich zu-
kiinftige Aspekte immer besser in die
Entscheidungsfindung integrieren
(Abbildung 1)

Planung und Controlling als inte-
grierender Bestandteil eines Mana-
gementinformationssystems

Das Kerngeschift des Forstmanage-
ments ist die Gestaltung, Lenkung und
Entwicklung des Forstbetriebes na-
mentlich seiner Produktionsfaktoren
Wald, Personal, Finanzen und Infor-
mationen und zwar so, dass er wettbe-
werbsfihig bleibt und sein Uberleben
gesichert ist. Eine Hauptaufgabe be-
steht nun darin, rein wirtschaftliche
Betriebsziele und Aktivitdten mit 6ko-
logischen und gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen und Werthaltungen
in Einklang zu bringen.

Durch die gestiegenen Anspriiche an
den Wald wird das Beziehungsgefiige
immer weniger durchschaubar, das sy-
stematische Durchdenken von Hand-
lungsvarianten (Planung) immer not-
wendiger. Damit der Erfolg der Aktivi-
tiaten (Steuerungsprozesse) wie Ver-
jingungsmassnahmen, Jungwuchs-
Dickungspflege, Durchforstungen,
Endnutzung, Forstschutz. kontrolliert
werden kann, braucht es einen dauern-
den Vergleich des Zustandes mit den
Zielen, d.h. es braucht ein wirksames
Controlling.

Dieses Controlling definiert welche
Grossen fiir ein Monitoring herange-
zogen werden, wo die Zielvorstellung
liegen und es leitet aus einem Ver-
gleich derselben ab, wie die Steue-
rungsprozesse zu dndern oder anzupas-

sen sind. Es dient als Frithwarnung und
ermoglicht damit friihzeitig eine
Kurskorrektur einzuleiten.

Das rechtzeitige Bereitstellen von ge-
eigneten und notwendigen Fiihrungs-
informationen fiir Planung, Steuerung
und Controlling ist eine entscheidende
Forderung, ohne die ein Betrieb nicht
effizient gefiihrt werden kann.

Es geht dabei primir nicht um ein
Aufstocken der Datenmenge, sondern
vielmehr darum die vorhandenen Da-
ten bedarfsgerecht aufzuarbeiten und
dem Benutzer mit Hilfe eines Fiih-
rungsinformationssystems problem-
und fragenspezifisch zur Verfiigung zu
stellen.

Entsprechende Fiihrungs- und damit
auch  Planungsinformationssysteme
haben unter anderem folgenden Anfor-
derungen zu geniigen:

¢ Sie miissen einen ausreichenden
Raumbezug gewihrleisten und so-
mit GIS-Funktionen enthalten.

¢ Inventur-, Planungs- und Kontroll-
systeme miissen miteinander ver-
kniipft sein.

¢ Das System muss “vorausschau-
end” eingesetzt und demzufolge
zukiinftige und hypothetische Ent-
wicklungen in Varianten bertick-
sichtigen konnen. Deshalb muss
es taugliche Modelle enthalten
(z.B. Wachstum, Ernteprozesse,
okonomische Entwicklungen).

* Es muss zunehmend auch verbale
und qualitative Aspekte verarbei-
ten konnen (Experten-Systeme).

Dies wiederum setzt entsprechend ge-

eignete Kenngrossensysteme und dar-

auf abstiitzende Sollvorstellungen vor-
aus.

Nicht die Dokumente stehen im Vor-
dergrund, sondern der Planungspro-
zess. Dieser sollte stets aktuell, nach-
gefiihrt und problemspezifisch nutzbar
sein, was flexible und gleichzeitig ein-
fach handhabbare Systeme voraus-
setzt.

Damit es praxistauglich fiir schweize-
rische Verhiltnis ist, sollte das Ganze
zudem kostengiinstig sein.

Um diesen Anforderungen geniigende
Instrumente bereitzustellen, miissen
¢ erforderliche Modelle

weiterentwickelt und ergénzt wer-
den,

e deren Integration und damit der
Bau von Planungs- und Fiihrungs-
informationssystemen gefordert
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¢ und schliesslich in Mustereinsiit-
zen die Praxistauglichkeit erarbei-
tet und belegt werden.

Hier setzen gegenwirtige und geplante

Arbeiten der WSL zum Thema Wald-

management an, insbesondere

¢ die Entwicklung von COM-Kom-
ponenten als Grundlagen fiir Kal-
kulations- und Simulationsmodel-
le,

¢ Grundlagenarbeiten zur Entwick-
lung von Fiihrungsinformationssy-
stemen fiir Forstbetriebe und

¢ die Absicht ein Musterbeispiel fiir
einen virtuellen Forstbetrieb zu
implementieren.

Aus den Kantonen

Die Rolle der Betriebsplanung
nach neuem Ziircherischem
Waldgesetz

von H. Hess

Am 7. Juni 1998 haben die Stimmbiir-
ger des Kantons Ziirich mit einem Ja-
Stimmenanteil von 88% dem neuen
kantonalen Waldgesetz zugestimmt.
Dieses Gesetz bringt insbesondere
auch im Planungsbereich wesentliche
Neuerungen.

Mit dem neuen Waldgesetz wird die
Planung im Wald aufgeteiltin die Wal-
dentwicklungsplanung und die Aus-
fithrungsplanung, wovon der Betrieb-
splan ein Instrument neben andern dar-
stellt. Die Betriebsplanpflicht wird
beibehalten, aber die minimale Fldche
von bisher 10 ha auf voraussichtlich 50
ha erhoht. Dadurch werden von den
bisher rund 260 betriebsplanpflichti-
gen Betrieben rund 100 nicht mehr be-
triebsplanpflichtig sein. Bei der Be-
triebsplanpflicht wird nicht mehr un-
terschieden nach 6ffentlichem und pri-
vatem Wald. Faktisch beschrinkt sich
aufgrund der Eigentumsverhiltnisse
die Betriebsplanpflicht jedoch auf
Staats- Gemeinde- und Korporations-



wilder, also auf Wilder, welche auch
bisher betriebsplanpflichtig waren.

Warum wird an der Betriebsplan-
pflicht festgehalten?

Grossere Forstbetriebe priagen in er-
heblichem Mass die Waldentwicklung
in einer Region. Es besteht deshalb ein
offentliches Interesse die Bewirtschaf-
tungsabsichten eines Eigentiimers zu
kennen, um beurteilen zu konnen, ob
die vorgesehene Bewirtschaftung mit
den im Waldentwicklungsplan doku-
mentierten Zielen und den allgemei-
nen gesetzlichen Rahmenbedingungen
vereinbar sind. Aus verwaltungsoko-
nomischen Griinden ist es zudem ange-
zeigt, bei grossern Waldeigentiimern,
die iiber einen ldngern Zeitraum giilti-
gen Planungen zu genehmigen, als
jede Einzelmassnahme gesondert zu
priifen. Aus Sicht der Offentlichkeit ist
es allerdings nicht erforderlich die ge-
samte betriebliche Planung einer Prii-
fung zu unterziehen, sondern nur die
Teile welche auf die Waldentwicklung
einen direkten Einfluss ausiiben. So
wird als Minimalinhalt erwartet, dass
die Zielsetzungen, die vorgesehenen
waldbaulichen Massnahmen und die
geplanten Nutzungsmengen im Be-
triebsplan offengelegt werden. Zudem
ist auszuweisen, in welcher Weise der
Waldeigentiimer die im Waldentwick-
lungsplan enthaltenen Zielsetzungen
zu erfiillen gedenkt und wie deren Fi-
nanzierung sichergestellt werden
kann. In diesem Zusammenhang ist es
denkbar, dass in Zukunft auch Zusi-
cherungen beziiglich Forderbeitragen
an bestimmte Massnahmen Gegen-
stand der Betriebsplangenehmigung
sein konnen. Die Details fiir solche Re-
gelungen sind allerdings noch auszu-
gestalten.

Die Offentlichkeit ist an gut funktio-
nierenden Forstbetrieben interessiert,
welche eine langfristige fachgerechte
Pflege des Waldes garantieren. Es ist
deshalb erwiinscht, wenn die Waldei-
gentlimer iiber den Minimalinhalt hin-
aus weitere betriebliche Planungen in
den Betriebsplan integrieren und ihn
zum eigentlichen Betriebsfithrungsin-
strument ausgestalten. Wieweit es ge-
lingt die Waldeigentiimer dazu zu mo-
tivieren, wird die Zukunft zeigen.

Die Aufgabenteilung zwischen Kan-
ton und Waldeigentiimer wird neu
gestaltet

Die Zustandigkeit fiir die Erstellung
der Betriebspléne ist neu beim Waldei-

gentiimer. Nach dem bisherigen
Forstgesetz war die Erstellung der Be-
triebsplidne im Kanton Ziirich Aufgabe
des Staatlichen Forstdienstes, wobei
die Eigentiimer die Hilfte der Erstel-
lungskosten zu tragen hatten.

Bei der Bereitstellung der Planungs-
grundlagen sind die Verhiltnisse gera-
de umgekehrt. Wihrend bisher in die-
ser Hinsicht die Hauptlast bei den
Waldeigentiimern lag, ist in Zukunft
die Bereitstellung von forstlichen Pla-
nungsgrundlagen neu Aufgabe des
Kantons. Vorhandene Planungsgrund-
lagen werden den Waldeigentiimern
unentgeltlich zur Verfiigung gestellt.
Der Kanton wird die Beschaffung der
Planungsgrundlage jedoch in erster Li-
nie auf seine Bediirfnisse ausrichten.
Dabei liegt das Schwergewicht bei der
Erarbeitung der Waldentwicklungs-
planung und der Kontrolle der Nach-
haltigkeit auf regionaler Ebene. Eben-
so sollen die Planungsgrundlagen dem
Forstdienst dazu dienen, seine Bera-
tungstitigkeit fachlich fundiert aus-
iiben zu konnen. Von seiten des Kan-
tons wird die Tendenz bei der Grundla-
genbeschaffung somit in Richtung re-
gionaler Ubersichten gehen, anstelle
der bisherigen betriebsbezogenen Be-
trachtungsweise. Damit werden ver-
mehrt auch Grundlagen geschaffen,
welche den ganzen Wald abdecken.
Den Waldeigentiimern werden die ihr
Gebiet betreffenden Ausziige erstellt.
Fir weitergehende Anspriiche, z.B.
beziiglich Genauigkeit, und die Erhe-
bung spezifisch betrieblicher Grundla-
gen sind die Waldeigentiimer selber
zustédndig.

Durch die Einfiihrung der Waldent-
wicklungsplanung veréndert sich auch
die Stellung und Aufgabe der Betrieb-
spldne.

Da die Herleitung und Dokumentation
der offentlichen Zielsetzungen neu
Aufgabe der Waldentwicklungspla-
nung ist, kann und soll sich der Be-
triebsplan vermehrt auf die betriebli-
che Zielsetzung und die Absichten des
Waldeigentiimers konzentrieren.
Durch die vermehrt iiberbetriebliche
Beschaffung von Planungsgrundla-
gen, wird der Betriebsplan auch davon
entlastet. Dadurch wird hoffentlich das
Schwergewicht bei den kiinftigen Be-
triebspldnen tatsdchlich beim eigentli-
chen Plan, also dem Blick in die Zu-
kunft liegen.
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Die Zukunft wird zeigen, wieweit die
Waldeigentiimer willens und in der
Lage sind, die ihnen neu zugewiesenen
Aufgaben im Bereich der forstlichen
Planung wahrzunehmen und wieweit
sie die Pflicht zur Betriebsplanung,
aber auch die neuen Freirdume bei de-
ren Ausgestaltung als Chance wahr-
nehmen, um ihrer eigenen Sicht Aus-
druck zu geben und im Vollzug 6ffent-
licher Vorgaben die eigenen Interessen
zu wahren.

Aus dem BUWAL

Bedeutung der forstlichen Pla-
nung aus Sicht der F+D

von A. Hostettler und S. Schmid

Wihrend friiher die forstliche Planung
hauptsichlich die Holzproduktion
steuerte und mit Argusaugen den Hieb-
satz kontrollierte, hat sich die forstli-
che Planung seit Einfiihrung des neuen
Waldgesetzes, um die Erfiillung aller
Waldfunktionen im Sinne der Nach-
haltigkeit zu kiimmern.

Die forstliche Planung ist Sache der
Kantone. Die F+D misst ihr jedoch
grosse Bedeutung zu. Der Bezug zur
forstlichen Planung ist Voraussetzung
fiir Bundessubventionen. Die F+D hat
ihrer Politik folgende Zielsetzung zu
Grunde gelegt:

Ziel

Die forstlichen Planungsgrundlagen
sind flachendeckend soweit erarbeitet,
dass sie den lang- und mittelfristigen
Fithrungsprozess gewiihrleisten

Teilziele des Bundes

1.Die Planungs- und Bewirtschaf-
tungsvorschriften sind durch den Kan-
ton genehmigt (Termin Ende 1997)



2. Die Waldfunktionen sind festgehal-
ten und gewichtet (Termin Ende 2002)
3.Die Standortverhiltnisse sind festge-
halten (Termin Ende 2002)

Art. 18 WaV, Kreisschreiben 10 mit
Beilagen

Forstliche Planung darf keinesfalls als
Selbstzweck betrieben werden, son-
dern soll als Hilfsmittel zur Steuerung
der Aktivititen im Wald eingesetzt
werden. Insbesondere ermoglicht die
Forstliche Planung:

¢ die Koordination aller waldrele-
vanten Anliegen und Aktivititen
(Raumplanung)

¢ eine transparente Waldbewirt-
schaftung (schriftliche Dokumen-
tation)

¢ die Optimierung des Ressour-
ceneinsatzes (Leerldufe vermei-
den)

« die Offentlichkeit und die Behor-
den fiir Waldfragen zu sensibili-
sieren

* die Anspriiche der Offentlichkeit
an den Wald offenzulegen, was
als Grundlage fiir eine erfolgrei-
che Diskussion der Internalisie-
rung der externen Leistungen des
Waldes dienen kann (Rechtferti-
gung fiir Finanzbedarf, VAFOR,
Einbezug von Nutzniessern)

¢ Konflikte friihzeitig aufzuzeigen

e aus Fehlern zu lernen (festgelegte
Zielsetzung, Kontrollverfahren,
Dokumentation)

Die Aktivititen der F+D sind im We-
sentlichen folgende:

¢ Finanzhilfen fiir Planungsarbei-
ten. Der Bund unterstiitzt die Kan-
tone und Waldbesitzer zur Zeit
mit rund 5 Millionen Franken pro
Jahr. Bisher war der Bund in der
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gliicklichen Lage, die von den
Kantonen gewiinschten Bundes-
subventionen ausrichten zu kén-
nen.

* Genehmigung der kant. Planungs-
und Bewirtschaftungsvorschriften
(Sind die Mindestelemente ge-
miss Art. 18 WaV vorhanden?)
Bisher wurden die Planungs- und
Bewirtschaftungsvorschriften der
Kantone Graubiinden, Solothurn,
Schaffhausen und Neuenburg ab-
schliessend genehmigt. Bei den
Kantonen Glarus, Obwalden und
Waadt sind noch kleinere Ergén-
zungen notig.

e FErarbeitung von Know-how und
Wissenstransfer. zB. Handbiicher
zur forstlichen Planung (1996);
Auerhuhn und Haselhuhn: deren
Schutz in der Forstlichen Planung
(Ca. 30 Seiten, zur Zeit in Bear-
beitung)

e Luftbilder der Koordinationsstelle
fiir Luftaufnahmen (KSL): Die
Forstdirektion und die Abteilung
fiir Natur- und Landschaftsschutz
unterstiitzen die KSL jahrlich mit
CHF 400°000.- . Als Gegenlei-
stung erstellt die KSL Luftbilder,
nach grosseren Naturereignissen
(Schwarzsee 1997, Sachseln
1998), als Basis fiir Inventare
oder auf dem Gebiet der Natu-
riiberwachung (Gletscherbewe-
gungen).

Reorganisation der F+D:
Anderungen in der forstlichen
Planung

von A. Hostettler und S. Schmid

Die Forstdirektion hat sich reorgani-
siert. Bisher wurden die Anliegen der
forstlichen Planung vom “Fachdienst
Waldbau und forstliche Planung”
wahrgenommen (Willy Riisch und Sil-
vio Schmid). Willy Riisch wird neu nur
noch als Forstinspektor titig sein. Sil-
vio Schmid wird sich in Zukunft mit
Umweltvertriglichkeitspriifungen
(UVP) und Rodungen beschiftigen.
Die forstliche Planung und der Wald-
bau sind neu im von Marco Zanetti ge-
leiteten Bereich “Waldnutzung” ange-
siedelt. Zustdndige Sachbearbeiterin
ist Agnes Hostettler. Sie ist ab 1. Okto-
ber 1998 die neue Kontaktperson der
F+D zum SAFE. Fiir Fragen und Wiin-
sche steht sie gerne zur Verfiigung.
Telefon: 031/ 324 69 26;

E-Mail: agnes.hostettler @buwal.ad-
min.ch
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Verons’rcl’rungen

25.9. 98

EDV-Werkzeuge im Naturschutz / Loutil
- informatique dans la protection de la
=_‘:naiure; Bi'el;&SANU; 032/322 14 33

l.und 2. ID 98 ; ‘
Gestion des ecosysfemes la pqturage
bolsé Neuchatel: iKAO 032/718 2317

.8 1098 .
Reserves foresfieres Yvezdon
FGW/CRIFOR 021/323 84 71

27.-28.10. 98 . ‘
Gesprdchsfuhnng im Wald und am
Tisch. Malenfeld: ‘

FGWICRIFOR; 031/381 8945

 29/30.10.98 .
fSAFE-Jahresverscxmmlung 1998
Thema: Informationssysteme.

Ort: Frelburg LBr. SAF; 081/257 38 55

30.10.98
6rfenﬂ|chkeitsqrbe|t in Notur- und
Landschaftsprojekten/ Relations publi-

~ques dans les projets nature et paysaé
. ge; SANU 032/322 14 33 ;

27\198

» Landschaﬁsentwucklungskonzept/ La
. conception évolutive du pcysoge
_ Biel; SANU 032!322 14 33.

Publikationen

Praxishilfe

Basisinformationen fiir die Erfolgskon-
trolle von waldbaulichen Massnah-
men. Bundesamt fir Umwelt, Wald
und Landschaft (BUWAL).

Exemplare sind gratis zu beziehen
bei:

R. Gordon Loestrasse 14
7000 Chur
Tel. 081 257 3855 /Fax 081 2572159




