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1. Approche dans le cadre du projet
2. Résultats

- Comment se créent les coopérations?
- Quelles sont les formes de coopération?
- Résultats des questions de détail 

(Implication du personnel, forme juridique, 
comptabilité)
- Portraits de cas particuliers prometteurs

3. Enseignements du projet
4. Perspectives
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Contenu



Manque de rentabilité des entreprises forestières : problèmes structurels
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Situation de départ

Mesures optionnelles pour surmonter les petites structures

Agrandir la surface
de l‘entreprise

Diversification Coopération

Nécessite
l‘abandon de 
l‘entreprise à

d‘autres
� Pas une option
pour la pluspart

Limité à des 
niches

� Chance pour 
une minorité

� Exutoire pour 
beaucoup



Objectifs du projet

• Déterminer les formes de coopération
courronnées de succès dans l‘économie
forestière et les documenter

• Déterminer comment se sont mises en place ces 
coopérations („le chemin vers la coopération“)

• Déterminer si la coopération a amélioré la 
situation économique de l‘entreprise
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Schritt 1

Schritt 2

Schritt 3

Informationsquelle
Kantonaler Forstdienst

Informationsquelle
Kantonale Verbände

Vorgehensweise im Projekt Kooperationen in der Schweizer Waldwir

Alle Kooperationsansätze in der Schweiz

Detailanalyse von 20 ausgesuchten 
Kooperationsans

• Vermarktungsorganisationen
• Betriebszusammenschl
• Reviervergr

Forstunternehmungen

Ergebnis: Genereller über 
Kooperationen in der Schweizern 
Waldwirtschaft

Diskussion von 6
erfolgversprechenden
Kooperationsans

Ergebnis: Ideen zur bestm
Umsetzung geeigneter 
Kooperationsans

Ergebnis: Darstellung der g
Organisationsformen in der Schweizer 
Waldwirtschaft

Schritt 1

Schritt 2

Schritt 3

Informationsquelle
Kantonaler Forstdienst

Informationsquelle
Kantonale

Vorgehensweise im Projekt Kooperationen in der Schweizer Waldwirtschaft

Detailanalyse von 20 ausgesuchten 
Kooperationsansansätzen 

• Vermarktungsorganisationen
• Betriebszusammenschlüsse
• Reviervergrösserungen

Forstunternehmungen

Ergebnis: Genereller  Überblick über 
Kooperationen in der Schweizern 
Waldwirtschaft

Diskussion 
erfolgversprechenden
Kooperationsansätzen

Ergebnis: Ideen zur bestmöglichen
Umsetzung geeigneter 
Kooperationsansätze

Ergebnis: Darstellung der gängigen
Organisationsformen in der Schweizer 
Waldwirtschaft

Service forestier
cantonal

Association 
cantonale

d‘économie
forestière

Déroulement du projet

Analyse de détail de 20 
cooperations

Resultat: Portraits des 
cooperations types

Discussion de 6 modèles
réussis

Resultat: Indications
pour les mises en 
oeuvre réussies

Vue d‘ensemble CH 

Resultat: Vue
d‘ensemble du paysage
des coopérations



Résultat : survol

• En 2006 il existe en Suisse 133 coopérations, 
châpeautées par une entreprise unique et  22 
organisations de commercialisation.

• Il existe de grandes différences entre les cantons, qui ne 
se laissent pas expliquer par les données de base.

• Les coopérations étudiées ont toutes été fondées après
l‘an 2000. 

• Les coopérations étudiées suivent toutes le but de la 
gestion commune des forêts.
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• Modification du personnel (départ à la retraite ou
réorientation)

• Gros investissement prévu
• Tempête ou événement externe autre qui a servi de 

„carcan“ à une collaboration temporaire
• Le déficit dépasse la „barre fatidique“ pour la commune

7

Facteurs incitatifs pour les négociations

Dans les situations suivantes les négociations de coopération
ont été inventorisées pour les cas étudiés :



Conditions préalables au succ ès de la 
négociation

Les négociations de coopération ont abouti lorsque les 
conditions suivantes étaient remplies :
• Les „leaders d‘opinion“ étaient publiquement en faveur du 
processus
• Le chef d‘entreprise (personnel restant) était ouvert / 
voyait les avantages de la coopération
• La compatibilité des facteurs (différentes forces et 
faiblesses complémentaires)
• Un système de valeurs similaires et d‘objectifs
d‘entreprise similaires
• Soutien du service forestier
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Resultats de l‘analyse de détail

Quelques éclairages sur les thèmes suivants :

• Organisation : stabilité, forme de conduite, stratégie, 
forme juridique, mode de facturation

• Nombre d‘acteurs, surface forestière productive, 
volumes d‘exploitation

• Nombre de collaborateurs, formation
• Succès financier
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Stabilité et forme de conduite
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stabil dynamisch

hierarchisch

Strategische

Netzwerke

VU

VU = Virtuelle Unternehmung

KB = Kopfbetrieb

FBG = Forstbetriebsgemeinschaft

VO = Vermarktungsorganisation Quelle: Sydow (2006)
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Stratégie
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A2, M7
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Forme juridique

ZweckverbandAG

Verein

ArbeitsvertragPachtAuftrag

Einfache
Gesellschaft

GmbH

Genossenschaft

�La forme juridique n‘est pas relevante pour le succès de la  coopération

A2

M7
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Nombre de propriétaires publics concern és
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Surface forestière productive
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Intensité d‘exploitation (m3/ha)
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Mitarbeiter pro 100ha im Betrieb und im Holzprodukt ionsbetrieb
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Rote Säulen: Mitarbeiter Gesamtbetrieb im regionalen Durchschnitt
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Résultat des coop érations 2006 [CHF/ha]
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Portraits de mod èles prometteurs
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www.shl.bfh.ch � Forschung & Dienstleistungen � Teams und Kompetenzen �
Forstwirtschaft � Forstliche Produktion (Abgeschlossene Projekte)
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Enseignements du projet
• Lois : grande marge de manoeuvre
• Il n‘y a pas de „meilleure“ solution unique et générale

� dépend des situations et des acteurs
• Création en général due à des facteurs externes 
• Dans la phase de création : mesures qui renforcent la 

confiance, information transparente, importance centrale du 
droit à la discussion de tous les concernés

• Succès : en règle générale un processus „bottom up“ avec
le soutien du service forestier et de la législation cantonale

• Le potentiel ne peut pas être épuisé dès le départ �
planifier des étapes intermédiaires



Perspectives

Les résultats présentés ici sont un instantané � l‘évolution
devrait être suivie par une sorte de monitoring („étude
longitudinale“)

• En fonction de l‘évolution les coopérations vont-elles
tendre à s‘harmoniser?

• Est-ce que la coopération est un modèle à succès pour le 
long terme ou une étape intermédiaire?
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Questions sur le projet?

Merci pour votre attention!
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Le choix des partenaires est déterminant pour réussir � normalement pas
suffisamment considéré!

- Les facteurs soft sont plus importants que les structures, les processus et la 
forme juridique

- Attention à la compatibilité des facteurs!

Der kleinste Faktor begrenzt
im einzelnen Betrieb den Erfolg.

Zusätzlicher Erfolg durch
Faktorergänzung für beide Betriebe

Boden
Kapital
Arbeit
Fähigkeiten



Facteurs de bloquage
• Désir de liberté et d‘autonomie
• Conservation des places de travail
• Infrastructure existante (Machines, centre forestier, … )
• Crainte de préjudice
• Différences dans la culture d‘entreprise, de l‘échelle des valeurs, 

des buts
• Différences dans le spectre des activités de l‘entreprise
• Incompatibilité des facteurs (mêmes forces, mêmes faiblesses)
• Des pertes restreintes en regard d‘autres dépenses
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Philosophie/Identité
Vision

stratégie
valeur, image

buts, plans, concepts

Facteur humain
Connaissances, 

savoir, motivation. 
Responsabilité, 
compétences

Organisation
Structure,

règles, déroulements,
Ressources,
processus



Volumes d‘exploitation 2006
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Charges administratives par m3
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